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Wƻŀƴ /ƘƛǩǎǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŜΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘƻǊŎƘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǝƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳ 

ǿƘƛƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lƴ мфсс ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ wƻōŜǊǘ YŜƴƴŜŘȅ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǎŀȅǎ Ϧaŀȅ ƘŜ ώǎƘŜϐ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎΦ 

[ƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΤ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦάн CƛǾŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ǇƻƛƎƴŀƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƭŀƛƳ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻǇƘŜǝŎ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƻ ōŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǳŘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ȊŜŀƭ 

ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǊǾƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ  

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƻƭŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ  

 ! ǇǊƛƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ²Ƙŀǘ ƛŦΚ ! ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ WƻǳǊƴŜȅΣо ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ΨǿƘŀǘ ƛŦΩ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘǊŜŀƳŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴǎƻƭǾŀōƭŜ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ƻŘŘǎ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴέΦ  ¢ƘŜ ΨǿƘŀǘ ƛŦΩ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǾƻƛŎŜǎ 

òA period of new beginning brings us 

into stark awareness of the God who is 

infinite, who is creative, and who has 

more of life in mind for us.ó 1  

 

мWƻŀƴ /ƘƛǧŜǎǘŜǊΣ wŀŘƛŎŀƭ {ǇƛǊƛǘΥ мн ²ŀȅǎ ǘƻ [ƛǾŜ ŀ CǊŜŜ ŀƴŘ !ǳǘƘŜƴǝŎ [ƛŦŜ όbŜǿ ¸ƻǊƪΥ /ƻƴǾŜǊƎŜƴǘΣ нлмтύΣ tǊƛƴǘΦ сф 

нYŜƴƴŜŘȅΣ wƻōŜǊǘ CΦ ϦwƻōŜǊǘ CΦ YŜƴƴŜŘȅ {ǇŜŜŎƘŜǎΦϦ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ 
CΦ YŜƴƴŜŘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳΣ ƴΦŘΦ ²ŜōΦ ло Wǳƭȅ нлмтΦ  

о/ƭŀǊƪŜΣ aŀǊƪΦ Ϧ²Ƙŀǘ LŦΚ ! tǊƻŦƻǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ tŀǎǎŀƎŜǿŀȅΗϦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊƪǎΣ LƴŎΣ мт 
CŜōΦ нлмтΦ ²ŜōΦ лр Wǳƭȅ нлмтΦ  
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ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǎǘŀƴŎŜ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ  !ƭƭ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƅƛƴŎƘƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   

  

¢ƻŘŀȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ! ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ǇǊŜ-ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀ Řŀƛƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎΦ  ²ƘŜǊŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ 

ƻŦ !ǇŀǊǘƘŜƛŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎǎ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ǎǘŜǇΦ  

²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ 

ǿƻǊƴ ƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǊŀΦ 

 Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ƘƻǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ  ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 

ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜ

-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ    

¢ƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎƛǾŜǎ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǎƳ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŜǇƻŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǇŜΦ ²ƘƛƭŜ 



 

 п 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜΩǎ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 

ŀŎǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ     

 Wƻŀƴ /ƘƛǩǎǘŜǊΣ hΦ{Φ.Φ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ 

wŀŘƛŎŀƭ {ǇƛǊƛǘΣ ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻŜǘΣ 

.ŀǎƘƻΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜΣ άL Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ƻƭŘΤ L ǎŜŜƪ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘΦέ {ƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ άLƴ ǘƘŀǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŘƛƳƳŜŘΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ƎƛƊ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƻŘŀȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦέп  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ȅŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 5ŀƴ wƻŀƳ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ р 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭƻǊŜǎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

 ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  

­ wŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ    

­ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ   

­ ¢ŀƪƛƴƎ ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀƳ  

wŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ 

aƛǎǎƛƻƴΥ   

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ  ǘƘŜ 

ΨǿƘŀǘ ƛŦΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

DƻŘΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀƭƭΦ Lǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ōƻǘƘ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ 

ƻƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǝƳŜΦ   

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳȅǘƘ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

п/ƘƛǧŜǎǘŜǊ прΦ  

р5ŀƴ wƻŀƳΦ {Ƙƻǿ ϧ ¢ŜƭƭΥ Iƻǿ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ /ŀƴ aŀƪŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ b¸Σ b¸Υ tƻǊǜƻƭƛƻκtŜƴƎǳƛƴΣ нлмпΦ tǊƛƴǘΦ  

 

 DǊŀǇƘƛŎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀƴ wƻŀƳΣ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ 



 

 р 

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻǳǎŜǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 

ǇƛƻƴŜŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ǘƘŜǎŜ  ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŘŀƴƎŜǊ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀǎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ǾŜǊȅ 

ŀŎǘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ 

ƘŜǊƻƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜǎǘ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ    

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ōŜǎǘ ōŜƎǳƴ   ōȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ vǳŜǊƻ !ǇŀŎƘŜ tǊŀȅŜǊΥ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ  

   L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ  

   L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ  

[ƻƻƪƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎΣ  

   L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ  

[ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴΣ  

   L ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǇŜŀŎŜΦ  

 {ƘŜǊȅƭ {ŀƴŘōŜǊƎ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ hǇǝƻƴ .Σ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ǿŀǎ 

ŀŎǳǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊ-

ŎƘƛƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ hǇǝƻƴ !Σ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ŀǾŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

hǇǝƻƴ .Φ  

!ǎ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ƻŦ hǇǝƻƴ !Φ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƘƛƊ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ hǇǝƻƴ !Σ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊΦ с 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻŘŀȅ ΨhǇǝƻƴ !Ω ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ     

ΨhǇǝƻƴ !ΩΦ  

!ǎ ƛƴ {ƘŜǊȅƭ {ŀƴŘōŜǊƎΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  ŦƻǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŀǘƘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ DƻŘ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ hǇǝƻƴ . ƻǊ / ƻǊ 5Φ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ΨƴŜǿΩ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ƘŀǊƛǎƳ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘΚ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ 

с{ƘŜǊȅƭ {ŀƴŘōŜǊƎΣ ŀƴŘ !ŘŀƳ DǊŀƴǘΦ hǇǝƻƴ .Υ CŀŎƛƴƎ !ŘǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ CƛƴŘƛƴƎ WƻȅΦ b¸Σ b¸Υ 

YƴƻǇŦΣ нлмтΦ tǊƛƴǘΦ 



 

 с 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƴŜǿ ά²Ƙŀǘ ƛŦέ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŀƴŘ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǝƳŜǎΦ   

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ bŀǊǊŀǝǾŜΥ   

 

ά²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ ²Ŝ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘŜŀƳǎΤ 

ǿŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ   

 ¢Ƙƛǎ ŜǊŀ ƛǎ ŀ ǝƳŜ  ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ нпκт ŀŎŎŜǎǎΤ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ǝǇǎΤ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 bŜǳǊƻ-{ŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ 5ŜōōƛŜ IŀƳǇǘƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ¢ƘŜ 

мл CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ wŜǿƛǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ .ǊŀƛƴΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘΣ άƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ 

ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǘƻ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦέу  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ǎǘŀǝŎΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΦ  

 ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎΣ 

ΨǿƘŀǘ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀǊƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΚΩ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ DƻŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜ-ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ 

ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳŜ ƛǘǎ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōǊŀƴŘ 

ƻǊ ǘŀƎ ƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ ƳȅǘƘǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ 

Ψ²Ƙŀǘ ƛŦǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  

  Wǳǎǘ ŀǎ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǊŜŦǊŀƳŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎŜǊǘΣ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

ǊŜƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  ƴŜǿ 

ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ  !ǎ ǇƛƻƴŜŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊŜ 

ǎŎǊƛǇǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 

ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴŦƻƭŘǎ Řŀƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǊŜŦǊŀƳŜ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ    

òStories have the power to ignite 

our fire, educate, simplify, motivate 

and  launch movements.ó 7 

т/ŀǊƳƛƴŜ DŀƭƭƻΦ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊϥǎ {ŜŎǊŜǘΥ CǊƻƳ ¢95 {ǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜƎŜƴŘǎΣ ²Ƙȅ {ƻƳŜ LŘŜŀǎ /ŀǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ 

hǘƘŜǊǎ 5ƻƴϥǘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǘ aŀǊǝƴǎ tǊΣ нлмсΦ tǊƛƴǘΦ с-т 
уIŀƳǇǘƻƴΣ 5ŜōōƛŜΦ ϦbŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΥ ¢ƘŜ мл CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ hŦ wŜǿƛǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ .ǊŀƛƴΦϦ wŜǎŜǘΦƳŜΦ bΦǇΦΣ ну hŎǘΦ 

нлмрΦ ²ŜōΦ лр Wǳƭȅ нлмтΦ  

http://reset.me/story/using-neuroplasticity-to-be-smarter-and-happier/
http://reset.me/story/using-neuroplasticity-to-be-smarter-and-happier/
http://reset.me/story/using-neuroplasticity-to-be-smarter-and-happier/
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 bŜǿ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻǎƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ŀƴ 

ƻǾŜǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƭŘ ƻƴ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ƳȅǘƘǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳȅǘƘ ǘƘŀǘ 

ŎŀǘŀǇǳƭǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀŎǘ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

 9ŀŎƘ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ōŜƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƳƻƭŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƳȅǘƘΦ ¸ŜǘΣ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ 

ŦǊŀƳŜ ƛǘǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻǊŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǾŜǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƻƳƛƴƻǳǎΦ  ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳΣ ǊŜŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ Ǝƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ƳȅǘƘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŀƪŜǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƛǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ !ǎ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ 

 IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊƛƻŘ bŀǊǊŀǝǾŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ LŘŜƴǝǘȅ 

tǊŜ- ƘǳƳŀƴ ǎǇŀŎŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾŜƴǎΦ 
 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 
 

¦{ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΦ 

DƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾŜƴǎΦ 
 

hǳǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ 
 

¸ƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ DƻŘΦ 

aƻƻƴ {Ƙƻǘ ς ŜǊŀ ƻŦ слΩǎ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ-Ƴŀƴ 

ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴ 

IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜŀǊǘƘ ŦǊƻƳ 
ǎǇŀŎŜΦ 
 

¦{ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǿŀǊŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅ 

5ŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ aŀǊǎ ς 
мффлΩǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƛƴ ŀ млл-ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ м 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘ aŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 
ǳǎ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ 
 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ōŜȅƻƴŘ ŜŀǊǘƘ ǘƻ 

aŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎƳƛŎ 
/ƘǊƛǎǘ ōƻǘƘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ άƻƴŜέ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŘŜǇƛŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōƻǘƘ ƻǳǊ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

aŀǊƪ /ƭŀǊƪŜ нлмт 



 

 у 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀǇŜ ŀ 

ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǇƻŎƘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ άƴƻ ƻƴŜ ǎŜǿǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǳƴǎƘǊǳƴƪŜƴ ŎƭƻǘƘ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ ŎƭƻŀƪΦ LŦ ƘŜ 

ŘƻŜǎΣ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎ Ǉǳƭƭǎ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƴƻ ƻƴŜ ǇƻǳǊǎ ƴŜǿ ǿƛƴŜ ƛƴǘƻ ƻƭŘ 

ǿƛƴŜǎƪƛƴǎΦέф Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǎƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊƛƎƛŘƭȅ ǘƻ 

ƻƭŘ ŀƴŘ ǝǊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ 

ƻƊŜƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ōǳŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿΦ  /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǌƛǎƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ  

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

флΩǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 

¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ 

ōƭŀŎƪǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΦ  .ƛǎƘƻǇ ¢ǳǘǳ ǎǘŀǘŜŘ άǘƘŀǘ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ hǳǊ ǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦέмл     

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƻũŜǊ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƴ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ Ŏŀƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƴŜǿ ōȅ ƛŘŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ Ǉƭŀƴ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ 

ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŦŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

 ¢Ƙƛǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƅƻǿ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨǿƘŀǘ ƛŦΩ 

ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ  !ƭƭ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳȅǘƘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ōƛǘŜǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ   

 

фaŀǊƪ нΥнм-ннΣ b!.w9Φ   

мл5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ ŀƴŘ aǇƘƻ !Φ ¢ǳǘǳΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ CƻǊƎƛǾƛƴƎΥ ¢ƘŜ CƻǳǊŦƻƭŘ tŀǘƘ ŦƻǊ IŜŀƭƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ hǳǊ 

²ƻǊƭŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ IŀǊǇŜǊ /ƻƭƭƛƴǎΣ нлмпΦ tǊƛƴǘΦ о 


